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Okulumuzun ¢agdas bir seviyeye ulagmasi i¢in sartlarimizin el verdigi siirece
imkan dahilinde ¢alisiyoruz. Yalniz ¢evre sartlari egitim 6gretim baglaminda verimli bir
caligma ortami olusturmak icin yeterli degil. Bunun farkinda olan ben ve diger idareci
arkadaslarim ve ogretmenlerimizle, kiymetli 6grencilerimizi motive ederek; vatanini,
bayragini seven Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik
yararina kullanan, topluma yararli; pozitif diislinen nitelikli bireyler yetistirmeyi okul
olarak kendimize vazife edindik. Bu baglamda 6grencilerimizi sosyal yasamda da aktif
olan bireyler olarak yetistirmeye calisiyoruz. Siimerler Ortaokulu olarak belirledigimiz

hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla bes yillik bir plan olusturduk.

Umuyoruz ki belirledigimiz hedeflere kisa stirede ve kararlilikla ulasacagiz.
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SEKILLER DiZiNi

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmay1 arzu
ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-EKkip Bilgileri

Kl
B;lrgill leri
Ad1 Soyadi Unvam Adi-Soyadi Unvam
Ercan YUCEL Okul Miidiirii| Sevim KORKMAZ Okul Aile Birligi Uyesi
g;fz} OGLU chﬁffcrm Ziihran Y AZICI DEDE Psikolojik Danisman
Hiisne TUTAR Ogretmen | Niyazi MENGULLUOGLU Ogrenci Velisi
Biilent ATICI Ogretmen | Mehmet KESKIN Mabhalle Muhtar1




Okul Aile

Ismail KIRAZ Birligi Bagkani

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Siimerler Ortaokulu egitim 6gretime 2002 yilinda a¢ilmis olup, 2013-2014 6gretim yilindan
itibaren 4+4+4 egitim sisteminden dolay1 sadece ortaokul olarak bugiinkii binasinda egitim
0gretime devam etmektedir. Okulumuz egitime basladig1 giinden bu giine ¢ok sayida basarili
ogrenci yetistirmistir. Ogrencilerimizin ¢ogunlugu nitelikli okullarda okumaya hak kazanip
basarili olmuslardir. Bu sebepten dolay1 alim bdlgesi disindan okulumuza egitim almaya gelen
ogrenciler cok olmustur ve olmaya devam etmektedir. Velilerimiz egitime O6nem vermis,
cocuklarini ellerinden geldigi kadar destek olmuslardir. Okulumuzda calisan 6gretmenlerde
kurum kiiltiiriimiizii benimseyip basar1 odakl 6grenciler yetistirmek icin ellerinden gelen her seyi
yapmislardir.

Okulumuzun 6n ve arka bahgesi de spor alanlari ile egitime oldukca elverislidir.
Ogrenciler ders disi zamanlarinda bahgede eglenceli vakit gecirmektedirler. Okulumuzda miizik,
gorsel sanatlar, robotik kodlama, zeka oyunlari, bilisim, teknoloji ve tasarim atélyeleri mevcut
olup 6grencilerimizin ilgi yetenek ve becerileri dogrultusunda yénlendirilerek onlar1 hayata
hazirlamaktayiz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili: Hatay Ilcesi: Defne
Siimerler Mah. https://goo.gl/maps/nyQewQEehTD?2

Adres: Harbiye Cad. 10. Cografi Konum (link):
Sk. Defne/HATAY

Telefon

032622304 44 Faks Numarasi: -
Numarasi:

http://sumerler.meb.k12.tr/



https://goo.gl/maps/nyQgwQEehTD2
http://sumerler.meb.k12.tr/

e-Posta | 50618 @meb.k12.t] Web sayfasi adresi:
Adresi:
Kurum | ;50618 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Kodu: g ) &
Okulun
Hizmete
Giris 2002 Toplam Cahisan Sayis1 (66
Tarihi:
) Kiz 468 . Kadin |39
Ogrenci g [50p | Q8retmen Erkek |31
Sayisi: Sayisi
Toplam | 970 Toplam| 70
Derslik Basina Diisen ..
v _ . E : 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen ..
. % . 5 b 14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogrenci B Dii )
grenct f‘sma 'ugen 634 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi
Toplam Gider Miktari

Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisanlarina (Yonetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler
atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Cahisan Bilgileri Tablosu
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Okul Miidiirii 1 0
Okul Miidiir Yardimecisi 2 1 3
Simf Ogretmeni 0 0
Brans Ogretmeni 29 36 65
Rehber Ogretmen 0 2 2
Uzman Ogretici 0 0 0
Usta Ogretici 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimeci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
TOPLAM
CALISAN 32
SAYISI 40 72



mailto:756648@meb.k12.tr

Okulumuzun Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var [Yok
Okul Kat Sayisi 3+1 Cok Amagli Salon  |X
Derslik Sayisi 41 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 41 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 41 E:E;igf;ﬂ X
Idari Odalarin Alani (m2) 50 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 1 (m2) 100 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1299 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 5999
Okul Kapali Alan (m2) 1299
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m2) 4700
Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 11
Yemekhane 1
Toplant1 Salonu 0
Konferans Salonu 1
Kiitiiphane 1
Bekleme Alani 1
Basketbol Alani 0
Kapali Spor Salonu 0
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5: Siif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024
Okul Simifi Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 5 10 15
Anasinifi B 9 11 20
Siimerler SA 9 12 21
Ortaokulu 5B 15 8 23
5C 8 14 22
5D 11 11 22
5E 14 8 22




S5F 11 12 23
5G 10 11 21
SH 11 10 21
SI 9 11 20
5A }?E?FTIK 1 0 1
6A 11 14 25
6B 14 10 24
6C 15 11 26
6D 12 14 26
6E 11 15 26
6F 11 17 28
6G 18 8 26
6H 17 12 29
61 11 17 28
7A 13 15 28
7B 16 12 28
7C 10 18 28
7D 15 12 27
7E 16 15 31
7F 18 11 29
7G 14 16 30
7H 8 18 26
71 14 12 26
7J 12 13 25
8A 15 8 23
8B 8 13 21
8C 8 11 19
8D 10 11 21
SE 13 14 27
8F 9 11 20
8G 7 13 20
8H 15 12 27
8I 10 13 23
8J 13 9 22
TOPLAM 468 502 970

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

Tablosu
Arac-Gerecler Adet
Bilgisayar 21
Yazici 2




Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantis

Fax

Video

DVD Player

Fotokopi makinast

| O O O~ O O

Kamera

(O8]
=)

Okul/kurumun internet

sumerler.meb.k12.tr

sitesi
Personel/e-mail adresi 756648 @meb . k12.tr
Diger arag-gerecler -
Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilimm
Calisamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Idareci
Miidiir Bas Yardimcisi -
Miidiir Yardimcisi Idareci
Atolye ve Boliim Sefleri -
Ogretmenler Egitim-Ogretim
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik
Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri _ 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Uzeri 4 100

Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yoénetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géoreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2 1
Tablo 10:idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig A(;‘lz:hsmanln Katildig1 Y1l Belge No




MEB Birim Amirlerinin
Ercan YUCEL Miidiir Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
. Okul Yoneticilerinin
OFF:;%‘%LU Y;\r/lcﬁﬁ;lgm Rehberlik Koordinasyon 2023 2023007735
Egitimi Semineri
Miidiir 5 TUrk I\_/IitoI(.)jisin.i_n .
Mehmet AKIN Yardimeist Egitimdeki Ye_:r| ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
) Miidiir 'MEB Birim Amirlerinin
Ali YILMAZ Yardimeist Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Tablo 11:(")gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarlyla)
Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek |Hizmet Yih| Toplam
1-3 Yil Tiirkce 3 3 - 6
1-3 Y1l Ingilizce 6 0 - 6
1-3 Yil Matematik 0 2 - 2
1-3 Yil Fen Bilimleri 4 4 - 8
1-3 Yil Sosyal Bilgiler 2 3 - 5
Din Kiiltiirii ve
5 vl Ahlak Bilgisi 2 0 - 2
1-3 Yil Teknoloji Tasarim 1 1 - 2
1-3 Yil Gorsel Sanatlar 2 0 - 2
1-3 Yil Beden Egitimi 0 1 - 1
1-3 Y1l Ozel Egitim 1 1 - 2
Bilisim
Lol Teknolsojileri 0 ! )
1-3 Yil Rehberlik 2 0 - 2
1-3 Yil Anasimifi 1 0 - 1
4-6 Yil Tiirkce 2 0 - 2
4-6 Y1l Ingilizce 2 0 - 2
7-10 Y1l Matematik 2 0 - 2
11-15 Y1l Tiirkce 1 2 - 3
16-20 Matematik 0 7 - 7
20 ve iizeri Ingilizce 0 1 - 1

Tablo 12: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayis

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 36 0 2 36
Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Cahsmamin Adi | Katildig:r Yil| Belge No




ESRA GUMUS ) Turkge . Okul KUItUrUnU_n G(_alistirilmesi 2023 2023003856
Ogretmeni Semineri
; Matematik | Okul Yoneticilerinin Rehberlik
DEVRIM KOCAK Ogretmeni | Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
Fen Bil MEB Birim Amirlerinin
FATMA YARDIMCI . S Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Ogretmeni Lo
Semineri
inelizee Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce
DOGU KOCAK iy g .| Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlk 2023 2023310003
Ogretmenl Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
GILDA FILAZI Sosyal Bil. o o
KOCAK Oretmeni Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin L | el Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 Yok - 0
2 Hizmetli 0 1 Ilkokul - 1

Tablo 15: Cahsanlarin Gorev Dagilin

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Idareci

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimcisi Idareci

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler Egitim-Ogretim

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
_ Rehberlik Hizmetleri Ile
, Ihtiyag flgili Diizenlenen
G g
Psikoloj| oY | Duyula DN Egitim/Paylagim
. Yapan - Hizmeti Alan :
ik . . n Gortis Toplantisi vb. Faaliyet
Psikoloj . .
Danism K Psikoloj me Sayis1
an Dain m ik Odasi Velil
Norm ¥ Danism Sayist | Ogren| Ogretm| Veli| . Ogrencile et
an . Ogretmenle e
Sayist Sayisi an “ en Sayl re Yonelik e Yoneli
Y Sayisi Sayisi| Sayisi st Yonelik K
2 2 0 1 970 70 951 2 5 4




1. Teknolojik Diizey
Tablo 17: Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 20 20 21 0
Yazici 4 4 5 0
Tarayici 1 1 1 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Televizyon 1 1 1 0
Internet baglantist 1 1 1 0
Fax 0 0 0 0
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotokopi makinasi 4 4 4 0
Kamera 30 30 30 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var - - - -
Ekipman Odas1 Var - - - -
Kiitiiphane Var = - - _
Rehberlik Servisi Var - - - -
Resim Odasi Var = - - -
Miizik Odasi Var - - - -
Cok Amagli Salon Var - = - _
Spor Salonu - Yok - - -

1. Mali Kaynaklar
Milli Egitim Bakanligimiz genel biitce kaynaklarini her yil yaklasik %35 artirdig i¢in sizde

%35 artirarak yazmamz gerekmektedir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 950.000 ]1.120.000 | 1.240.000 | 1.340.000 1.440.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 12.000 19000 21000 29.000 31.000
TOPLAM 962.000 | 1.139.000 | 1.261.000 | 1.369.000 1.471.000




Tablo 20: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Yardimci Personel
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik

Onarim . . . :
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 0 0 0 0 90.000 90.000
Kiiclik Onarim 0 0 0 0 60.000 60.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 34.800 34.800
Biiro Makineleri 0 0 0 0 0 0
Harcamalari
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 15.500 15.500
Kirtasiye 0 0 0 0 49.882 49.882
GENEL 0 0 0 0 250182 250182
PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarmn goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Siimerler Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kurulusglarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi
calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaglarin goriis, talep, dneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Siimerler Ortaokulu
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
iligkin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve es glidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Siimerler
Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci,
veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {izere goriisme ve anket yontemi uygulanmaistir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslarn

Stimerler Ortaokulu faaliyetlerinin nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini i¢eren 6grenci-
Ogretmen-veli anket caligmalarma 200 ogrenci 150 wveli 25 dgretmen katilmistir. Anket online



platform {iizerinden uygulanmis ve Siimerler Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan

degerlendirilmistir. Okulumuz o6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iligkin

sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 22: Ogrenci Anket Sonuglar:

P . ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 0,89 89,44
goriisebiliyorum.
2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 0,98 98,35
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 0,78 78,45
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 0,87 87,46
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0,91 90,85
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 0,81 80,99
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 0,88 88,03
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler 0,92 92,25
kullanilmaktadir.
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0,80 80,28
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 0,87 87,32
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0,70 70,42
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 0,55 55,07
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 0,81 80,56
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIiRME 0,77 76,65
Ankete 200 6grenci katilmustir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 86,65 dir.
(Yukaridaki anketteki sonu¢ kisminda yer alan sayisal veriler 6rnektir, silip okulunuzun
sonuclarini eklemeniz gerekmektedir.)

Tablo 23: Ogretmen Anket Sonuglar:

OGRETMEN :
MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

1 1 100
katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

2 R 1 100
zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik 1 100
ve objektiflik esastir.




4 K"el.l.dan’ll, okulun degerli bir liyesi olarak | 100
gortirtim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme | 100
imkani tammmaktadir.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
6 L 1 100
donanima sahiptir.
Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
7 . . . 1 100
faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
8 1 100
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde | 100
olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci | 100
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 |. .. 1 100
iyilestirmeye acik alanlarmni vs. ¢alisanlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 1 100
kullamimina tahsis edilmig yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
13 A . 1 100
eder ve kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 1 100
Ankete 25 Ogretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran %
100 diir.
(Yukaridaki anketteki sonug kisminda yer alan sayisal veriler 6rnektir, silip
okulunuzun sonuglarini eklemeniz gerekmektedir.)

Tablo 24: Veli Anket Sonuclari

VELI
MEMNUNIYET MEMNISJg
ANKETI
GOSTERGELER SONUC
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gdriisebiliyorum. 0,92
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 0,94
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 0,85
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0,92
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 0,87
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 0,94
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 0,93
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 0,87
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 0,93
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0,97
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0,86
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0,86
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0,85
GENEL DEGERLENDIRME 0,91




GZTF (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ile kurumumuz g¢aliganlar1 ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif
taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

Icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki
verilmistir.

Okulumuzun Giiglii Yonleri

1. Kurumumuzda veli, 6gretmen isbirliginin yapilmasi

2. Kurumumuzda branglarda dgretmen ihtiyacimizin olmamasi

3. Kurumumuzda kaliteli, egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personeller tarafindan
Ogrencilere egitim-0gretim hizmeti veriliyor olmasi

4. Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin
olmasi

5. Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili
olmasi

. Iletisim ve yazismalarda teknolojik donammin etkin kullamlryor olmas1

. Kurumumuzun sehir merkezinde olmasi

. Kurumumuzun depremden zarar gérmemis olmasi

. Kurumumuzun tiim siniflarinda akilli tahta bulunuyor ve aktif olarak kullaniliyor olmas1
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10. Kurumumuzda 6grencilerin ilgi ve yetenekleri sergileyebilecekleri imkanlar sunulmasi
11. Okul ¢evresinde egitim-6gretimi destekleyecek sosyal aktivitelerin yapilmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

1. Genel internet baglanti sorunlarinin olmast
2. Deprem nedeniyle ii¢ okulun ayni binada egitim-6gretim gormesi

3. Ogrencilerimizin farkli mahallelerden gelmesi
4. Farkli okullara ev sahipligi yapmamiz nedeniyle ders saatlerinin otuz dakika olmas1

Dis Faktorler

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,
Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Tablo 25: PESTLE Analizi (ORNEK)

Politik ve yasal etmenler | Ekonomik cevre degiskenleri




1. Okulumuzun diger okullar ve

6. Diinyadaki genel

2. Okulumuz ¢evresinin egitime
verdigi 6nemin istenilen
diizeyde olmasi

3. Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisiminin gii¢lii
olmasi

4. Egitim kadromuzun
dinamizmi

5. Velilere kisa siirede
ulagilabilmesi

kurumlarla iletisiminin gii¢lii ekonomik
durum
olmasi Co
. 7. Isgiicii durumu
2. Hgﬂ% yasale?r . 8. Gelir kaynaklar1
3. Degisen Milli 9. Hayirseverlerin
Egitim sistemi varlig
4. Hikiimet
politikalar1
5. Uluslararasi
iligkiler
Sosyal-kiiltiirel cevre Teknolojik ¢evre degiskenleri
degiskenleri
1. Okulumuzda yapilanseminer 6. Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullamimina egilim
etkinliklerinin yeterli derecede 7. Bilgiye ulagim imkanlariin artmasi
olmasi 8. Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki geligsmeler

9. Medyan etkileri

10. Her simifta akilli tahtanin bulunmasi

11. Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
kullanilmasina yonelik planlanmasi

12. internet baglantisinin olmasi

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrmtili olarak tarannus ve bu belgelerde yer
alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika

belgeleri asagida verilmistir.

1. MEB 2011-2014 Stratejik Plani, MEB 2015-2019 Stratejik Plana,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani, MEB 2024-2028 Stratejik Plan

2. Defne Ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plani, Defne Ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plani,
Defne flge MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Sura Kararlar

3. Milli Egitim Kalite Cercevesi

4. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlar

. Haywrseverlerin varligi,
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. Internet baglantismin olmasi
. Egitim kadromuzun dinamizmi
. Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

. Bilgisayarlarimizin bulunmasi

. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1

. Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi




8.

9.

10.

11.
12.
13.

14.

Ogrenci sayisinn yeterli olmasi ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanimn olmasi

Ogretmen kadromuzun fedakar olusu ve dgrencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi

Egitimde bolgesel ve uluslararasi ig birligi hareketlerinin artmasi

Velilerimizin egitim §gretime dnem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi

Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is
ve islemlerini kolaylastirtyor olmasi

Okulumuzun Tehditleri

1.
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Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu ve Ogrencilerin aile ortami ve sosyal
cevreleri

. Okul alim g¢evresinin dagmnik olmasi1 ve konteyner kentlerden 6grenci tasimasi
. Tagmmal1 egitim

. Baz1 6grencilerin hijyen ve beslenme konusundaki yetersizlikleri

. Okulumuzun yola yakin olmasi

. Egitim-6gretim seklinin ikili olmasi

. Iki okulun ayn1 binada egitim-6gretim gdérmesi

. Kozmo-politik bir veli ve 68renci profilinin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Stimerler Ortaokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum igi ve
dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZTF
analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi
olusturulmustur. Ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iligkilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 26: Gelisim ve Sorun Alanlar

TEMALAR

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeleri

2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun egitime
erigiminin arttirmasi.

3. Ogrenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-
veli etkilesiminin artirilmasi.




4. Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi.
2.TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
1 Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi.
2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi.
3. Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi.
4. Kitap okuma oraninin arttirilmasi.
5. Smav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢aligmalarin arttirilmasi.
6. Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim
fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi.
7 Ogrencilerin akademik basarilarmin arttiriimast.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Insan kaynaklarmin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlarinin ig motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

Okul Aile Birligi ¢aligmalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi
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Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢caligmalarin devam ettirilmesi

BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL

DEGERLER

Misyonumuz

Arastirmacti, sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, elestirel ve yaratici diisiinen, 6 grenmenin
ve gelismenin keyfine varan, yenilige ve gelisime agik, bagkalarinin hak, adalet, sorumluluk,
diiriistliik ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis, kendi kiiltiiriinii 6ziimsemis, farkli
kiiltiirlerin goriis ve degerlerine saygi duyan diinya insanlar1 yetistirmektir

Vizyonumuz

Egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢agdas olgiitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli gelisen,
nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmak ve 6grencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagh
demokratik, bilimsel diislinebilen bireyler olarak yetistirmek ve topluma kazandirmak.



Temel Degerlerimiz

Yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere
kars1 sonug odakli yaklasimiyla gencglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle
yetistirerek 6grencilerini bagaril bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

Birbirine saygi ve sevgi gostermek, giivenilir olmak,

Her ¢alisana deger vermek, tarafsiz olmak, esit firsat tanimak,
Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletigim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim, yenilik¢i ve mitkemmeliyetgi olmak
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Herkese katma deger tiretme firsat1 tanimak,

10. Problemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya ¢alismak,

11. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik, etik degerlere baglilik
12. Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

13. Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

14. Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 27. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

| Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler




Ogrenci Isleri

.. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri etmek

Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Tiim 6grencileri sosyal faaliyetlere yonlendirmek

Sportif faaliyetler Tiim 6grencileri sportif faaliyetlere yonlendirmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Tiim 6gretmenleri almalar1 gereken hizmet igi faaliyetlere
ve egitimlere yonlendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri Okul veli igbirligini kuvvetlendirmek
. . L . Ogrencilerin akademik sosyal sportif faaliyetlerle
Ogrencilere yonelik faaliyetler desteklenmesini saglamak

Etkin ve verimli bir 6l¢gme degerlendirme mekanizmasinin

Olgme degerlendirme faaliyetleri \urulmas

Ogrenme ortamlarmin verimli ve etkin kullaniimasini

Ogrenme ortamlarina
£ saglamaya doniik faaliyetlerin planlanmasi

yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler ile egitim ortaminin etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasim saglamak

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmigstir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
tirtin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Tablo 28: Paydas Analizi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1 O

Valilik N

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim
Midiirligii

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

|

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

|

Ozel Idare 0

Belediyeler [

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)




Baymdirlik ve Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Midiirligii

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarlik

Sivil Toplum
Kuruluslari

O

*Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

Tablo 29: Paydas Onceliklendirme Matrisi

: Tamami O : Bir kismu

Paydas ic Dis | Yararlanici P 9 . e
Paydas| Paydas| (Miisteri) Neden Paydas Onceligi
MEB | Bagl oldugumuz merkezi idare
. . Hizmetlerimizden yaralandiklari
Ogrenciler .
icin
Ozel Idare | Tedarik¢i mahalli idare
Amag ve hedeflerimize ulagsmak
STK O icin i birligi yapacagimiz 1
kurumlar
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
| : Tamam: O : Bir kismu
Tablo:30: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hiz| Egitim
| Al Refiberli |
greti | .. | AR-GE, ; k, Kurs, A
m Nllitejhk Projeler, Donati| Yay1 Sosyal o
(Orgii Gii 4 Danigman -~ ] (Ogrenc
ticii :
n- Lk Yatir1 1)
m er
Yararlanici Yi})’gl
(Miisteri)
Ogrenciler | |
Veliler |
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Saglik kuruluslari 0
Ozel sektor _ 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

:Tamami O : Bir kismu




1. Okul/Kurum Ici Analiz

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 31.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasinifi: 35

SABCDEFGHI: 196
6ABCDEFGHI: 238
7ABCDEFGHIJ: 278
SABCDEFGHIJ: 223

Akademik basari verileri % 87
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri %91
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
0-7 giin : 38
o 7-14 gin  : 23
Devam-devamsizlik verileri 14-21 giin 5

21 giin tizeri: 3

Okul  disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Lisans 159
Yiiksek Lisans: 11

Ogretmenlerin hizmet  igi egitime katilma
oranlari

% 100

Ogrenme ortamu verileri

Okul Kat Sayisi: 4
Derslik Sayisi: 41
Kullanilan Derslik Sayisi: 41
Sube Sayisi: 41
Yemekhane: 1
Toplanti1 Salonu: 0
Konferans Salonu: 1
Kiitiiphane: 1
Bekleme Alani: 0
Basketbol Alani: 0
Kapal1 Spor Salonu: 0

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum,
Ucretsiz ders kitabr dagitiminin uygulanmasi,
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Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

7. Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
8. Is kapasitesi,
9. Okul/kurumun gelirlerini
arttiricl unsurlar,
10. Tasarruf saglama imkéanlari,
11.Issizlik durumu,
12. Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
13. Kullanilabilir biitce,
14. Okulumuz velilerimizin egitime destegi,
15. Turizme kaynaklik edecek tarihi ve

sosyal dogal mirasa sahip olmasi,




16.Depremden kaynaklanan
olumsuzluklar,

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

iletisiminin gii¢lii olmasi,

w

olmasi,
Medyanin olumsuz etkileri,
Kariyer beklentileri,

Nown ks

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

alanda kentsel yasam),
12. Beslenme aligskanliklarsi,
13.Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

1. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla

2. Okul alim g¢evresinin daginik olmasi,
Cok kiiltiirliliik ve hoggorii ikliminin hakim 16

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek

kazanma hirst, liikks yasama diigkiinliik, kirsal

8. Ngfus artisl, sahip oldugu teknolojik

9. Gog, ) araglar,

10. Niifusun yas gruplarma gére dagilima, 0. Teknoloji alanindaki gelismeler,
11. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para 1. Teknolojinin egitimde kullanimu,

22.

14. Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu, Fatih
projesinin yayginlastirilmasi,

15. e- Devlet uygulamalari,

. Dijital Platformlar iizerinden

uzaktan egitim imkanlari,

17. Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik araglar

18. Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

19. Personelin ve 6grencilerin

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim,

Cevresel Etkenler

1. Hava ve su kirlenmesi,
2. Toprak yapisi,
3. Bitki ortiist,
4. Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
5. Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
6. Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.),
i¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Ogretmenler yenilige agik |(Ogrenciler uzak

Okulumuzun diger okullar

Ogrencilerin uzak mahallelerden gelmesi,

iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla
aylasir.

olarak derslerin imahallelerden ive kurumlarla iletisiminin [servis bulmakta zorlanmalari.

islenisinde ¢esitli igelmektedir. giiclii olmasi

yontemler kullanmaktadir.

'Yoneticiler, okulun Kalabalik niifusa Hayirseverlerin varligi Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
vizyonunu, stratejilerini, [sahiptir.. ve Ogrencilerin aile ortami ve sosyal

cevreleri

imkanlar dahilinde
hazirlanmasi

gelen dgrencilerin
toplu tagima
kullanmasi ve okula
gec gelmeleri.

ulasilabilmesi

Ogretmenler yenilige agik [Velilerin beklentisinin [Internet baglantismin Okul alim ¢evresinin daginik olmasi.
olarak derslerin lyiiksek olmast olmast
islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.
Okulda kendimi giivende [Depremin mahalleyi [Egitim kadromuzun Okul bahgesinin yetersiz olmasi.
hissediyorum. olumsuz etkilemis dinamizmi
olmasi
Ders arag gereglerinin Uzak mahallelerden  [Velilere kisa siirede Depremden dolay1 3 okul binay1 kullanmast,

derslerin yarim saat olmasi.

Velilerin egitime olumlu |[Ogrenciler icin okul
davraniglar1. bahgesinin yetersiz
olmasi

Bazi 6grencilerin hijyen ve beslenme
konusundaki yetersizlikleri

'Y 6neticilerimiz, yaratici
ve yenilikei diigiincelerin
iretilmesini tesvik
etmektedir.

Ihtiyac duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.




(Okulumuz her zaman
temiz ve bakimlidir.

Okul Aile Birligini

isbirligine a¢ik olmasi.

n

Tablo:33 : GZFT Listesi
*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

Tablo:34 GZFT Stratejileri

(Yukarida belirtilen GZFT Analizindeki sonuclarin devamhhg ya da iyilestirilmesi icin yapilmasi

ereken stratej

iler yazilmahdir)

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler,

Ihtiyac duyulan zamanlarda okulumuz diger
okul ve kurumlarla rahat bir sekilde iletisime
girebilmektedir.

Ulasim problemi nedeniyle acil
durumlarda personel 6zel araglari ile
miidahale edilmektedir.

1. Okulile ilgili herhangi bir ihtiyag
olmasi halinde Hayirseverler ile
iletisime gecilebilmekte ve onlarm

destegi alinabilmektedir.

Depremden sonra velilerin ekonomik
durumunun degismesi ve 6grencilerin
aile ortami ve sosyal ¢evrelerinin farkli
olusu sebebiyle dgrenciler ile birebir
ilgilenilmeye c¢aligilmaktadir.

Internet baglantis1 olmasi dolayistyla tiim
siniflarda egitim-ogretime katki saglanmakta
ve idari isler de zamaninda

Davranis bozuklugu goriilen 6grenciler
ile birebir rehberlik caligsmalar1 yapilarak
davranis bozukluklar1 giderilmeye

Ogrencilerimize gerekli olan egitim-6gretim
fazlasiyla ve layigiyla verilebilmektedir.

yiiriitiilebilmektedir. calisilmaktadir.
Okulun kalabalik olmas1 konferans
Egitim kadromuzun dinamizmi sayesinde  [salonunun bu konuda yetersiz olmasi

nedeniyle torenlerde-anmalarda-
lkutlamalarda yasanan sikinti idare
tarafindan giderilmeye c¢alisilmaktadir.

Okulumuzun 6grenci alim ¢evresi dolayistyla
velilerimiz ile kisa siire iletisim
[kurulabilmektedir.

Ogrencilerin uzak mahallelerden
gelmeleri nedeniyle okula ge¢ kalmalari
nobet¢i 0gretmen-idareciler tarafindan
sik sik denetimler yapilarak ortadan
lkaldirilmaya ¢aligilmaktadir.

Baz1 6grencilerin hijyen ve beslenme
lkonusundaki yetersizlikleri nedeniyle
bulasict hastalik riski ortaya
cikmaktadir. Bu veliler ile iletisime
gecilerek hastalik ortaya ¢ikmadan veya




cikar cikmaz miidahale edilmeye
calisilmaktadir.

Zayif Yonler

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gili¢lii olmas1

Okulun sehir merkezine ulagim problemi
nedeniyle acil durumlarda sikinti
yasanabilme olasilig1 vardir.

Velilerin egitime ilgili olmalar1

Velilerin ekonomik durumunun diisiik
olusu ve dgrencilerin aile ortami ve
sosyal ¢evrelerinin farkli olusu sebebiyle
ogrenci profilleri farkliliklar
gostermektedir.

internet baglantisinin olmasi

Okul alim ¢evresinin dagimk olmasi
sebebiyle veli profilleri ¢ok farklilik
gostermekte ve bazi 6grencilerde az da
olsa davranig bozuklugu goriilmektedir.

Egitim kadromuzun dinamizmi

Okulun kalabalik olmas1 nedeniyle
torenlerde-anmalarda-kutlamalarda
sikint1 yagsanmaktadir.

\Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Ogrencilerin uzak mahallelerden
gelmelerinden dolay1 sorun
yasanmaktadir.

Baz1 6grencilerin hijyen ve beslenme
konusundaki yetersizlikleri nedeniyle
bulasic1 hastalik riski ortaya

cikmaktadir.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23’te farklt durum analizi bulgular1 igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alam

orneklendirilmistir okulunuza gore degistirebilirsiniz.

Tablo 35: Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme . 3 _ o

Izleme ve degerlendirme i¢in
Stratejik Planin ¢aligmalarinda o
o etkin bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi eksiklikler

saptanmustir.

. . Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir

Paydas Analizi birligi yetersizdir. ekosistemin kurulmasi

. o Isbirligine dayali farklh yontem

Ogrencilerin 6grenme ' o

5 - ] ve 0gretim tekniklerine agirlik

Okul I¢i Analiz stilleri arasinda en

verilmesi




yiiksek ytizde (%75)

sosyal 6grenmedir.

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust ydnetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ger¢evesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

1. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

2. Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

3. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve

degerleri esas almalry1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi ig¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalariin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢caligmalar

gercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri
1. TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A.1. Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almasi1 konusunda egitime ve §gretime erisimi saglamak.

H.1.1. Plan donemi sonuna kadar tiim dgrenciler ve 6zellikle okul 6ncesi
Hedef egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim
ihtiyaci olan grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile




ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin
artirllmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%0)

PG.1.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim orani
(%0)

PG.1.3. Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayis1 453

PG.1.4. Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci orani (%15)

Stratejiler

S.1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada
whatsapp araciligiyla gilinliik olarak yapilmasi.

S.2. Devamsizlik yapan dgrenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi.

S.3. Okul yonetimi, dgretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve
uluslararasi projeler planlanmasi ve uygulanmasi.

S.4. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisiminin takip
edilmesi.

S.5. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ile toplantilar yapilmast.

S.6. Her ogrenci ile ilgili simif rehberlik dgretmenlerinin aylik olarak velileri ile
goriismeler yapmasi ve 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglanmasi.

S.7. Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapilmasi.

2. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A.2. Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle;
ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore
beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6zgiliven sahibi, girisimei, yenilik¢i ve yaratici bireylerin
yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef

H.2.1. Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanmimlari dikkate
aliarak, 6grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarim azaltmak ve
egitim kalitesini yiikseltmek.

Performans PG.2.4. Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve
Gostergeleri kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1. Ogrenci basma okunan kitap sayisi
PG.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi.
PG.2.3. Yilsonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%76)

PG.2.5. Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlere (uzman konuk,
gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayis1

Stratejiler

S.1. Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere 6grenci katilimini arttirmak icin 6grenciler tesvik edilmesi,
bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenmesi.




S.2. Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini
artirmaya yonelik takviye etiit calismalar1 yapilmasi ve katilimin
saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

S.3. Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb.
egitimler verilmesi.

S.4. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttiriimalarma yénelik okul igi
etkinlikler diizenlenmesi.

S.5. Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin
basarisina katki saglamalarma yonelik uzman konuklar ile atdlye
caligmalar1 yapilmasi.

S.6. Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibinin yapilmasi.
S.7. Kitap okuyan 6grencilere gesitli 6diillendirmeler yapilmasi.

S.8. Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisini artirmak
icin tesvik edici onlemler alinmasi..

S.9. Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanmalarina firsatlar yaratilmasi.

3. TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A.3. Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is analizleri
ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en
verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef

H.3.1. Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev
yapan yonetici ve her kademede goérev yapan personelin is tanimlari
dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢aligma motivasyonlarini artirmak.

Performans
Gostergeleri

PG.3.1. Hizmet i¢i egitime katilan personel orani (%).

PG.3.2. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi.

PG.3.3. Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen orani (%).
PG.3.4. Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen sayisi.

Stratejiler

S.1. Ihtiyag duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina
gore okul ortaminda yapilmasinin saglanmasi.

S.2. Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gdrmiis
Ogretmen ve personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi.

S.3. Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara
yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi.

S.4. Universitelerle is birligi yapilarak, ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltici
calismalar diizenlenmesi.

S.5. Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlarinin,
lisansiistii egitime gittikleri giinlere gore diizenlenmesi.

S.6. Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmas.




S.7. 11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinmn ve Sivil
Toplum Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili
bilgilendirme yapilmas1 ve azami katilim yapilmasi.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Herbir Amac ve hedef icin Performans
ostergeleri tablosu ayr1 ayr1 asagiya eklenmelidir)

Amac 1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda
¢ egitime ve dgretime erigimi saglamak.

Plan dénemi sonuna kadar tiim &grenciler ve 6zellikle okul dncesi egitimindeki 6grenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime

Hedef 1.1. erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul -veli
etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek dzel yeteneklerini gelistirebilecekleri
ortamlar saglamak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1. | 2.Yil| 3.yil| 4.Y1l| 5. Yil| Sikhgn | Sikh@

Yil

PG.1.1. Okul Oncesi

egitimde  devamsizlik 25 0 0 0 0 0 0 6 Ayda bir | 6 Ayda bir

yapan dgrenci orant (%)

PG.1.2. Ozel egitime

it Gl oty 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Aydabir | 6 Ayda bir

kendilerine uygun

egitime erisim orani (%)

PG.1.3. Ogrenciler ile

11g1.11 . Vlellllere yapilan 25 100 100 100 100 100 100 A | Asn i

geri bildirim sayis1

PG.1.4. Tespit edilen

ozel yetenekli 6grenci 1 1 2 3 4 5 6 SR || 6 Ak i

sayisl.

Koordinator Birim 1. Okul/kurumun idaresi,

Is birligi Yapilacak
Birimler

1.Okul/kurumun idaresi,
2.Sinif Rehber 6gretmeni,

3. Ogrenci velisi,

Riskler

1.Ulagim,
2.0grenci Devam-devamsizlig,

3. Velinin yaklagimi,

Stratejiler

S.1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada whatsapp
araciligiyla giinliik olarak yapilmasi.

S.2. Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi.

S.3. Okul yonetimi, dgretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi
projeler planlanmasi ve uygulanmast.

S.4. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisiminin takip edilmesi.
S.5. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri toplantilar yapilmasi.

S.6. Her 6grenci ile ilgili sinif rehberlik 6gretmenlerinin aylik olarak velileri ile goriigmeler
yapmast ve 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglanmasi.

S.7. Ozel yetenekli grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

1.Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerine haber verilmesi gerektigi tespit edilmistir.

2.Devamsizlik yapan dgrencilerin e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi gerektigi tespit
edilmistir.

3.0Okulda uygulanacak veya uygulanan ulusal ve uluslararasi projelerin planlanmasi ve
uygulanmasi gerektigi tespit edilmistir.

4.0Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisiminin takip edilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

5.0zel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ile toplantilar yapilmasi gerektigi tespit
edilmistir.

6.Her 6grenci ile ilgili sinif rehberlik 6gretmenlerinin aylik olarak velileri ile goriismeler
yapmalari ve 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglamalar gerektigi tespit
edilmistir.




7. Ozel yetenekli 6grencilerin belirlenmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilmas: gerektigi tespit edilmistir.

Thtiyaglar

1.Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada whatsapp
araciligiyla giinliik olarak yapilacaktir.

2.Devamsizlik yapan dgrenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.

3.0kul yonetimi, 6gretmen ve veli igbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler|
planlanarak, uygulanacaktir.

4.0Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir

5.0zel egitime yonlendirilen bireylerin velileri toplantilar yapacaklardir.

6.Her 6grenci ile ilgili sinif rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler
yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri dontisler saglayacaklardir

7. Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Herbir Amac ve hedef icin Performans
ostergeleri tablosu ayr1 ayr1 asagiya eklenmelidir)

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim
stiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel

Amag 2. aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davrams gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi,
girisimei, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve dgretimde kalite artirllacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basar1 ve grenme kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basar1
diizeyi farkliliklarim azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme Rapor

Etkisi* | pegeri** | 1. 2.Y1l| 3.y1l| 4. Y1l| 5. Yil| Sikhg Sikhig

Yil

PG 2.1. Ogrenci basina 2 5 7 9 11 | 13 | 15 |6 Aydabir|6 Ayda bir
okunan kitap sayist
PG 2.2. Yilsonunda takdir
veya tesekkiir belgesi alan 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
ogrenci orani (%)
PG 2.3. Egitim 6gretim
stirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve 10 120 140 | 145 | 155 | 175 | 192 o L
kiiltiirel faaliyetlere 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
katilan 6grenci sayisi
PG 2.4. Ogrencilerin
sosyal etkinlik ve
faaliyetlere (uzman 10 20 e e | et ) 1ige | 12 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
konuk, gezi, egitim




fuarlar, yazar etkinlikleri
vb.) katilim say1s1

Koordinat6r Birim

1.0kul/kurumun idaresi,
2. Simf 6gretmeni,

Is birligi Yapilacak
Birimler

1.0kul/kurumun idaresi,
2.Smif Rehber dgretmenti,

3. Ogrenci Velisi,

Riskler

1.Ogrenci-Veli Profilleri,

2. Baz1 Ogrenci-Velilerin depremden dolay1 evlerinin yikilmasi ve konteyner kentlerde
yasamasl,

Stratejiler

S.1. Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci
katilimin1 arttirmak igin dgrenciler tesvik edilmesi, bu konularla ilgili etkinlikler
diizenlenmesi.

S.2. Ogrencilerin akademik bagarilarin ve grenme kazanimlarim artirmaya yonelik takviye
etiit galismalari yapilmasi ve katilimin saglanmast i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

S.3. Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler verilmesi.
S.4. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul igi etkinlikler
diizenlenmesi.

S.5. Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin grencilerin basarisina katki saglamalarina
yonelik uzman konuklar ile atolye ¢alismalar1 yapilmasi.

S.5. Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibinin yapilmasi.

S.6. Kitap okuyan &grencilere gesitli 6diillendirmeler yapilmasi.

S.7. Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisini artirmak igin tesvik edici 6nlemler
alinmast.

S.8. Oprencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar yaratilmasi.

Maliyet Tahmini

110.000 TL

Tespitler

1.Egitim &gretim stirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimin
arttirmak icin 6grencilerin tesvik edilmesi ve bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenmesi
gerektigi tespit edilmistir.

2.0Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme kazammlarim artirmaya yonelik takviye etiit
¢alismalarinin yapilmasi ve katilimin saglanmasi icin ¢aligmalar yapilmasi gerektigi tespit
edilmigtir.

3.0kul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine smav kaygisi vb. egitimlerin verilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

4.Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul ici etkinlikler
diizenlenmesi gerektigi tespit edilmistir.

5.0grenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin basarisina katki saglamalarina
yonelik uzman konuklar ile atlye ¢alismalari arttirmak gerektigi ttespit edilmistir.

6.0kulda okuma saati belirlenerek diizenli takibinin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

7.Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6diillendirmeler yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

8.Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisim artirmak igin tesvik edici 6nlemler
alinmasi gerektigi tespit edilmistir.

9. Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar
yaratilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

1.Egitim &gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini
arttirmak icin 6grencilerin tesvik edilecek ve bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.

2.0Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme kazammlarim artirmaya yonelik takviye etiit
caligmalart yapilacak ve katilimin saglanmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

3.0kul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir.

4.Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul ici etkinlikler
diizenlenecektir.

5.0grenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin basarisina katki saglamalarina
yonelik uzman konuklar ile atlye calismalart yapilacaktir.

6.0kulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir.

7.Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli 6diillendirmeler yapilacaktir.

8.Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisimi artirmak igin tesvik edici 6nlemler
alinacaktir.

9. Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar
yaratilacaktir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu (Herbir Amac ve hedef icin Performans
gostergeleri tablosu ayr1 ayr1 asagiya eklenmelidir)



Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde
Amac 3. yapilacak etkin insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
teknolojik yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gorev

Hedef 3.1.
edef 3 yapan personelin ig tamimlar dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl| 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5. Y1l Siklig Sikliga
PG.3.1. Hizmet i¢i egitime . .
katilan personel orant (%) 25 75 100 100 100 100 100 | 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
PG.3.2. Lisansiistii egitimi | ’ 3 4 5 6 7 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
tamamlayan personel
PG.3.3. Sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilan 25 75 100 100 100 100 100 | 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
ogretmen orani (%)
PG.3.4. Ulusal
/Uluslararasi projelerde 1 0 1 2 3 4 5 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
gorev alan dgretmen sayisi
1.0kul/k i i
Koordinatér Birim St Piumun e
2. Ogretmenler,
. 1.Okul/kurumun idaresi,
Is birligi Yapilacak 2.Simif Rehber 6gretmeni ve Bars Ogretmenleri
Birimler 3. Ogrenci Velisi,
_ 1.Personel Devam-devamsizligi,
Riskler 2. Deprem felaketi sebebiyle personellerden bazilarinin konteyner kentlerde yasamasi,

S.1. Thtiyag duyulan hizmet i¢i egitimlerin tespitinin yapilarak, Kisi sayisina gére okul
ortaminda yapilmasinin saglanmasi.

S.2. Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel
sayisinin artirilmast igin ¢aligmalar yapilmasi.

S.3. Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara yonelik sosyal
kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi.

S.4. Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici calismalar
diizenlenmesi.

S.5. Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlarinin, lisansiistii egitime
gittikleri giinlere gore diizenlenmesi.

S.6. Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin, gittikleri iilkelerdeki izlenimlerini diger
ogretmenlerle paylagmasi.

S.7. 1l ve ilge ¢capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmas1 ve
azami katilimin yapilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 65.000 TL

1.1htiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespiti yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda
yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

2.Lisansiistii egitim gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi gerektigi tespit
edilmistir.

3.Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmas1 gerektigi tespit
edilmistir.

4.Calisanlarin motivasyonunu yiikseltici caligmalarin diizenlenmesi gerektigi tespit edilmistir.

Tespitler 5.Lisanstistii egitime devam eden personelin ders programlarinin, lisansiistii egitime gittikleri
giinlere gore diizenlenmesi gerektigi tespit edilmistir.

6.Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin, gittikleri tilkelerdeki izlenimlerini diger
ogretmenlerle paylasmalari gerektigi tespit edilmistir.

7. 1l ve ilge gapinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluglarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmast ve
azami katilimin saglanmasi gerektigi tespit edilmistir.

1.Ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespiti yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda
yapilacaktir.

2.Lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel sayisi artirilacaktir.

3.Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

4.Calisanlarin motivasyonunu yiikseltici galigmalar diizenlenecektir.

5.Lisanstistii egitime devam eden personelin ders programlart, lisansiistii egitime gittikleri
giinlere gore diizenlenecektir.

6.Uluslararas1 projeye katilan 6gretmenler, gittikleri tilkelerdeki izlenimlerini diger
Ogretmenlerle paylagacaktir.

Ihtiyaglar




7. ) 1l ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarimin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilacak ve
azami katilim saglanacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak disiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.

**Baglangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagimi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer wverilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini

cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

1. Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
2. Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
3. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yoénleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi 6ngoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarm uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6n goriilen kaynaklarin 6n goriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar

asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

1. Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir
2. Zamanlamasi degistirilebilir, kapsam kiigiiltiilebilir.
3. Oncelik sirasina gére bazilarindan vazgegilebilir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu



2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

1000.000 | 1100.000 | 1200.500 | 1300.300
Amac 1. TL TL TL TL 1400.000 TL 6000.800 TL
Hedef 1.1. - - - - - -
Amac 2. 50.000 TL {50.000 TL{50.000 TL{50.000 TL| 50.000 TL 250.000 TL
Hedef 2.1. - - - - - =
Amac 3. 50.000 TL {50.500 TL[60.000 TL|60.600 TL| 70.000 TL 291.100 TL
Hedef 3.1. - - - - - -
Amac 4. 60.000 TL {80.000 TL 12(;{00 1391;](300 140.000 TL 530.100 TL
Hedef 4.1. - - - - - =
Genel
Yonetim (50.000 TL {50.500 TL|60.000 TL{80.000 TL|{ 90.300 TL 330.800 TL
Giderleri

1.210.000 | 133.100 | 1490.600 | 1620.900
TOPLAM TL TL TL TL 1750.300 TL 6204.900 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iligkin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiillen veya yriitiillmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarm maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
1. Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
2. Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.

IZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarimi inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Siimerler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve igleyisinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi iizerine ¢alismalar yapilacak ve
yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme siireci baslayacaktir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin



belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin
alimp alimmadiginm ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme
caligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki agamada
gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gergeklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama
ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanlhiginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;

1. Ne yaptik?

2. Basardigimizi nasil anlariz?

3. Uygulama ne kadar etkili oluyor?
4. Neler degistirilmelidir?
5

Gozden kagan unsurlar var midir?

sorularim da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK *na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede
belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Stimerler Ortaokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklagan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Stimerler Ortaokulu performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir
sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlciilecektir.

Stimerler Ortaokulu’nun stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

1. Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

2. Stimerler Ortaokulu stratejik plamnin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarimin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari iceren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

3. Boylece kurumsal performansin dlgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen caligmalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi, Defne ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gergeklestirilecektir.



4.

Izleme raporlari da gdz dniinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere

kiyasla ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Stimerler Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran aymnda Defne Il¢e Milli Egitim’e sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢dziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.

Tablo 37: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme .
Degerlen Gergeklestir izlem Zaman
Frine ilme . Kapsam
Donemi Zama Deger
m lendir
me
Done
mi
Siirec
Acikl
amasl
Adim- Okulun/kurumun
Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan
Okulun/kurumu okulun/kurumun ilgili
Birinci Her yilin birimlerden ama¢ ve hedef Temm
Izleime— . Aralik ay1 performans  gostergelerinin | "%
Degerﬂlendl.r icerisinde gerceklesme durumlari Afahk
me Donemi dénem

hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna

sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢Oziim
Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

Adim - SPUK tarafindan
hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme  caligmalarinin
yapilmast.

Adim- Okulun/kurumun

Strateji Gelistirmeden sorumlu




Okulun/kurumun

Ikinci Her yilin
[zleme- Haziran ay1
Degerlendirme icerisinde
Donemi

birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef
performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna

sunulmasi ve SPUK
tarafindan  degerlendirilerek
lyilestirme ve ¢Oziim

oOnerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim
doneminde  yol  gosterici
olarak  kullanmak  iizere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik
Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Defne ilce
MEM’e gonderilmesi.

Oca
k-
Hazi
ran
done

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Siimerler Ortaokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili
kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI UNVANI IMZA
Ercan YUCEL Okul Miidiirti
Nurcan Miidiir Yardimcisi
OFLAZOGLU
Hiisne TUTAR Ogretmen
Bilent ATICI Ogretmen
Ismail KIRAZ Okul Aile Birligi Bagkani
Sevim KORKMAZ | Okul Aile Birligi Uyesi
%lllahggl YAZICI Psikolojik Danigman

Vildan COLAK

Ogrenci Velisi




Mehmet KESKIN

Mabhalle Muhtar1

EKLER:




